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Haushaltsstellungnahme fiir das Jahr 2014

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

mit diesem Schreiben méchten wir IThnen unsere Stellungnahme zum Haushaltsplanent-
waurf der Stadt Ménchengladbach fiir das Jahr 2014 zukommen lassen. Bereits im vergan-
genen Jahr hatten wir kritisch angemerkt, dass der Haushaltssanierungsplan zu sehr auf
Einnahmesteigerungen und weniger auf eine Reduzierung der Aufwendungen setzt. Zu-
dem mahnten wir an, dass verschiedene Posten des Haushaltsplans zu positiv prognosti-
ziert wurden. Beide Kritikpunkte haben sich nach unserer Einschitzung durch den vorlie-
genden Haushaltsplan fiir das Jahr 2014 weiter verschirft. Dies zeigt auch ein Gutachten
von Herrn Professor Schoelen (Hochschule Niederrhein), das in unserem Auftrag erstellt
worden ist.

Ein Vergleich der Ansitze des Haushaltsplanentwurfs 2014 und des Haushaltsplans 2013
lasst erkennen, dass es im aktuellen Entwurf beim ordentlichen Ergebnis fiir das Jahr 2014
eine negative Abweichung von 15 Mio. € gibt. Das Jahresergebnis weist eine etwas nied-
rigere Abweichung von gut 8 Mio. € aus.

Die Gewerbesteuerprognosen fiir die Folgejahren sind ausgesprochen optimistisch ge-
schitzt. Derzeit sprechen einige Indizien dafiir, dass Monchengladbach zukiinftig mit we-
niger stark steigenden bzw. moglicherweise sogar sinkenden Gewerbesteuerertrigen rech-
nensollte: Die Industrieumsitze sind im ersten Halbjahr 2013 sehr stark eingebrochen. In
unserer Konjunkturumfrage hat sich der Anteil der ,gut“-Antworten bei der Lagebeurtei-
lung von 2011 bis 2013 von 35 auf 24 Prozent verringert, wihrend sich der Anteil der
»schlecht“-Meldungen von 15 auf 18 Prozent erhdht hat. Dies diirfte sich in den Gewerbe-
steuerertrigen widerspiegeln.

Die Ursache fiir die deutlich negative Abweichung im Vergleich zum Haushaltsplan 2013
ist indes auf der Seite der Aufwendungen zu finden. Die Abweichungen betreffen insbe-
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sondere die Personalaufwendungen (2014: 176 Mio. € statt wie im Haushaltsplan 2013
prognostiziert: 171 Mio. €), die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (208 Mio.
€ statt wie im Haushaltsplan 2013 prognostiziert: 205 Mio. €) sowie die Transferaufwen-
dungen (304 Mio. € statt wie im Haushaltsplan 2013 prognostiziert: 300 Mio. €). Es ge-
lingt also nicht, die Aufwendungen zu deckeln.

Der Ansatz fiir die Personalaufwendungen ist im Jahr 2014 im Vergleich zum prognosti-
zierten Bedarf im Haushaltsplan 2013 um 4,4 Mio. Euro hoher ausgefallen. Zudem zeigt
der Haushaltssanierungsplan, dass die MaBnahme ,Personalkostenreduzierung durch Ab-
bau von Stellen“ nicht in vollem Umfang den gewiinschten Erfolg bringt. So musste be-
reits indiesem Jahr das Konsolidierungspotenzial um gut 800.000 € reduziert werden.
Die MaBnahme ,Personalkostenreduzierung durch Abbau von Stellen* muss daher deut-
lich konsequenter als bisher umgesetzt werden.

Mit 47 Prozent nehmen die Sozialtransferaufwendungen den gréBten Anteil der Trans-
feraufwendungen ein. Bei der Entwicklung der Sozialtransferaufwendungen sind die Be-
fiirchtungen der IHK Mittlerer Niederrhein aus dem vergangenen Jahr voll eingetroffen.
Hatte die Stadtverwaltung vor Jahresfrist noch mit Aufwendungen in H6he von 138 Mio.
€ fiir das Jahr 2014 gerechnet, sind im aktuellen Haushaltsplanentwurf mittlerweile 143
Mio. € eingeplant. Inder Vergangenheit war das Minus im Ergebnis immer groBer als
beim vorherigen Ansatz. Die Ausgaben sind zudem stetig gestiegen. Dass die Stadtverwal-
tung Monchengladbach nun fiir die Folgejahre wieder geringere Steigerungsraten heran-
zieht, erscheint ebenfalls fragwﬁrdig.

Auch die Nachbesserungen des Haushaltssanierungsplans bestitigen leider den Trend des
vergangenen Jahres. Wihrend insbesondere ausgabenseitige MaBnahmen nicht in vollem
Umfang realisiert werden kénnen, erfolgt die Kompensation iiberdurchschnittlich stark
durch einnahmeseitige MaBnahmen. Die in diesem Jahr vorgeschlagenen Kompensati-
onsmafnahmen zeigen, dass die internen Sparbemiithungen in der Stadt Ménchengladbach
weiterhin stocken. In diesem Zusammenhang ist es richtig, die konzeptionelle Hilfestel-
lung durch die GPA in Anspruch zu nehmen. Méglicherweise kann die GPA auch Potenzi-
ale zu einer nachhaltigen interkommunalen Kooperation aufzeigen - ein Thema, das in
Méonchengladbach mit zu geringer Konsequenz betrieben wird.

Doch Ménchengladbach hat auch Chancen: Wirtschaftliches Potenzial bieten gerade die
Ideendes MG 3.0._Masterplan Ménchengladbach e.V.. Diese erfordern sowohl privatwirt-
schaftliches als auch 6ffentliches Engagement. Eine Umsetzung diirfte neue Investoren in
die Stadt bringenund die Steuerbasis nachhaltig erh6hen. Dies ist eine der wenigen Mog-
lichkeiten, die Steuereinnahmen auch langfristig zu steigern.
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Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister, der Haushaltplanentwurf der Stadt Ménchenglad-
bach fiir das kommende Jahr bleibt eininstabiles Gebilde. Inshesondere die mittel- und
langfristige Finanzplanung haben leider keinerlei Aussagekraft. Die Aufwendungen sind
in der Vergangenheit immer wieder stirker gestiegen, als es im vorangegangen Jahr ge-
plant war. Fiir Zwei- bzw. Dreijahres-Prognosen taugt das Rechenwerk daher nicht. Der-
zeit hat die Stadt bei weiterhin sehr groBziigigen Berechnungen (u.a. geringeren Steige-
rungsraten bei den Transferleistungen) noch 1,5 Mio. € Puffer fiir das Jahr 2018 (letztes
Jahr: noch 3 Mio. €). Daher lautet unser Resiimee: Der gesamte Haushaltssanierungsplan
wird indem Moment zusammenbrechen, wennsich ein wichtiger Parameter auch nur et-
was negativer entwickelt als prognostiziert. Wir befiirchten, dass der Puffer bereits im
kommenden Jahr aufgebraucht ist.

Im Sinne der Ménchengladbacher Wirtschaft méchten wir Sie daher bitten, bei der aller
Voraussicht nach erforderlichen Fortentwicklung des HSP im kommenden Jahr die Auf-
wendungen starker in den Fokus zu riicken. Das Gutachten der Hochschule Niederrhein
fiigen wir dieser Stellungnahme bei.

it freundlichen GriiBen
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